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2. PLAN DE TRABAJO GENERAL ALAETS:

' ® LA REGImALIiACIOI\I DE ALAETS-CELATS:
1
Esta directriz de trabajo genera acciones en dos niveles que apuntan
hacia un trabajo _plurélista y democratizacién de las decisiones.
'E1 primer nivel siupone la reestructuracién interna del CELATS y la ex-
- plicitacién de un proyecto institucional acorde a las demandas de 'sus usua-
rios: Escuelas y Gremios. En consecuencia con ello ALAETS-CELATS impulsan
la realizacién de maérléstims de Trabajo Social en los paises de América
Latina para priorizarilas demandas y procesarlas en una estructura de CELATS
que se mueve hacia lagdeseoncentracién con miras a mediano plazo de la des-
centralizacidn. |
| También supone este nivel el andlisis organizacional de ALAETS y sus
ré;_ilénteamientos de aquerdo con los fundamentos de la gestién.
. Las acciones con'espondlentes a este nivel son:
1. Seminario de |An511515 Propuesta Regionalizaci6én CELATS.
‘2. Consulta a e:Tcuelas y gremios sobre Propuesta de Reg10nal1zac16n
3. Elaboraci6én de Diagndsticos de Trabajo Social por pais, por parte
de escuelas y gremios
4. Anilisis orgqnizacional CELATS.
5. Andlisis orgamzacmnal ALAETS.
6. Formulaci6n de proyecto institucional CELATS.
2 Propuesta deldefmxc16n de la organizaci6n de ALAETS en los aspeg-
tos estrudturales fmqncneros
El segundo nivel Isupone explicitar las estructuras y procesos-que ha-
rén posible la desconéentracmn de CELATS y la clarificacién del dmbito de
campetencia de ALAETS /con respecto a CELATS asi como poner en marcha los
pruneros pasos de la éesconcentracmn mediante la formulacifn de proyectos

.......
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subregionales hechos a partir de los diagnésticos locales y regionales.
Esto supone: .
1. Priorizar demandas por regiones.
2. Formular proyectos regionales.
3. Disefiar el modelo de administrar desconcentradamente los proyectos
como experiencia previa a la decentralizacién. |
Formulaci6n del presupuesto CELATS en funci6n de las directrices
emanadas de ALAETS y de las prioridades definidas en los diagnfsticos con
ello se aspira a una distribuci6n mis equitativa, asi como priorizar la aten-
cibn a las Escuelas. |
' Aplicaci6n de una estrategia en los Eventos Latinoamericanos o re-
gionales que se base en propiciar el intercambio de calidad mis que de can-
tidad en relacién con los ejes fundamentales del brazo académico de ALAETS o
sea el CELATS: formacién profesional y politicas sociales y seglin dreas
pxl'io;itari'as que emerjan de los diagndsticos.
D/ Ampliar las fuentes de financiamiento ALAETS-CELATS. .
E) Ampliar las relaciones de ALAETS con otras asociaciones regionales
y mmndiales a partir de la definicién de espacios de cooperacién interorga-
nizacional.

- METAS:

1. Diagnésticos de al menos tres paises por regidn.
2. Formulacidn :de al menos dos proyectos por cada regidn de mediano
plélzo. |
3. Propuesta dei reestructuracién interna ALAETS y sus vinculos con Aso-
ciaciones de Escuelas y Escuelas. ‘
. 4. Elaboracién manual organizativo de ALAETS
5. Exploraci6n de fuentes de financiamiento para ALAETS.
6. Reestructuracitn interna CELATS, formulacidn del proyecto institu-
cional.
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7. Ejecucitn de primeros pasos de la desconcentraci6n CELATS mediante
formulacién y ejecucién de proyectos regionales.
8. Ampliacién de las fuentes de financiamiento CELATS.
’ ,Explicitacién de dmbitos de autoridad, niveles de decisifn.y do-
minio de ALAETS-CELATS. ‘

3. " LOGROS ALCANZADOS:

3.1. Conviene destacar en primer lugar la constitucién de una Junta

- Directiva que logré articularse camo Equipo de Trabajo. Pese a la dificil
tarea que asumi6 la Asamblea de ALAETS en Quito 89 en cuanto a la eleccifn,
las personas elegidas superaron las diferencias del clima electoral y orga-
nizaron el cumplimiento de sus labores a partir de la Plataforma Programiti-
~ca, lo cual permitiég estructurar un Plan de Trabajo General de ALAETS espe-
cificado por cada Vicepresidente en relacidn a sus respectivos paises.

3.2.. El desafio planteado en la '"Plataforma Programitica' sobre demo-
~Cratizacién y pluralismo se asume de la siguiente manera: como Junta Direc-
tiva no definirfamos una lfnea de trabajo prioritaria para ALAETS-CELATS sin
profundizar en el conocimiénto de lo que nuestros interlocutores definieran
en sus paises, por ello estimulamos y definimos como politica, el proceso
de autodiagnésticos en cada pafs, asumido por escuelas y gremios, pero coor-
dinado por las primeras. En la primera etapa del Diagnbstico, o sea en 1990
han participado: Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Colombia, Ve-
nezuela Ecuador, Pert, Bolivia, Brazil, Argentina .y Chile. ‘

Se espera que eh 1991 se articulen: México, El1 Salvador, Panami, Puer-
to Rico, Dom1n1cana, Cuba, Haiti, Paraguay y Uruguay, quienes no dieron res-
puesta al llamado m1c1al

~ Sobre la base de este conocimiento se defmlré entonces el Proyecto
Global de Desarrollo de ALAETS-CELATS, el cual explicitarid las prioridades
segin las convergencias de pfoblanas, necesidades y aspiraciones. Ello

a su vez dard contenido al proceso de regionalizaci6n del CLETAS, segundo




pilar del proceso democratizacifn.

3.3, En cuanto al dilema de la relacifn, ALAETS-CELATS, el tema es
asumido en la discusi6n del Taller Nov, 89 y en el Taller Junio 90. Ademés
se realiz6 un Diagndstico Organizacional, mediante la contratacién de una
firma consultora. Los resultados del diagndstico no solo abordaron esta
relacifn, sino tambi&n aspectos medulares de los subsitemas componentes del
CELATS. En sintesis (*) se acota lo siguiente:

a) Ausencia de un Proyecto de Desarrollo Institucional.
b) Débil vmculacmn entre ALAETS-CELATS. Una débil presencia del Con-
sejo Directivo en la conduccién del organismo.
~.¢) Una estructura organizativa en lo académico, que no articula los
esfuerzos. No hay coordinacién interna.

'd) El susbsistema humano enfrenta problemas de desigual pago en rela-
cién a la complej idad"de la tarea. Se sobrevaloran salarios de puestos de
apoyo administrativo. 'y se estacan los del personal académico.

Existen modalidades de contrataci6n que requieren adecuarse a la reah-
dad del CELATS y legislacidn laboral peruana.

‘e) En el subsistema administrativo, se detecté débil planificaci6n
(aunque si hay programaciones puntuales), casi ausencia del control y una
direccifn que se ejerce auténomamente del ALAETS. Los servicios de informs-
tica se consumen mis én las tareas de apoyo administrativo que las tareas .
sustantivas de la orge izacién. Los servicios administrativos marchan di-
~ sociados de d1rectr1ces institucionales con respecto al trabajo medular.

ANTE ESTA SI’IUACION (QUE SE HA HECHO? ‘
' a) Los resultados del Diagndstico son discutidos y avalados en Junta
Directiva ALAETS y Oml'xsejo Directivo CELATS. )

‘b) Se realiza la devolucién de los resultados del DiagnSstico al per-
sonal CELATS y se hacé un Taller de sintesis para la identificaci6n de prio-

(") Para un mayor detalle consdltese, Arroyo Francisco. Diagn6stico CELATS,
a Diciembre 1989.  Marzo 1990. 'f‘ Lima, Perd. '

!




ridades en las medidas correctivas, seglin las recamendaciones hechas por el
consultor Arroyo. |
c) Las medidas correctivas aplicadas fueron:

i) Para articular el trabajo de CELATS a las prioridades defini-
das i)or ALAETS y garantizar un vinculo orgﬁmcc presente en CELATS, se acor-
d5 por unanimidad reformar el Estatuto CELATS, de manera que un Vicepresi-
dente de ALAETS asuma como encargo la Direccién Ejecutiva del CELATS.

ii) No formular proyectos de corto alcance sino formular un Pro-
yecto Global tendlente a la regionalizacién a partir de la informaci6n de
los diagnfsticos. Poner en prictica la creacifn de una unidad de desarro-
110 institucional con el encargo de formular y evaluar proyectos. No obs-
tanté, dicho Proyecto seri negociado para su financiamiento en 1991 para
ejecutarse hasta 1992,

Por ello, el CELATS en la actualidad trabaja con los proyectos con fi-
nanciamiento de la XAS y otros organismos.

. Se explicitan criterios para la presentacién de proyectos al CELATS y
se define plazos de presentacidén (30 de setiembre de cada afio).

'{ii) Se somete a revisién especifica la subestructura de puestos
y funciones del personal y se hacen los ajustes pertinentes.

" la subestructura de coordinacién entre programas (Formmacién Profesio-
nal y Politicas Sociales) se fortalece para su disefio (pues merece destacar-
se que esto era preocupacién desde principios de 1989). Se acuerda crear
una estructura matricial para las funciones académicas y funcional para las
de orden adrninistrati% (contables, servicios generales, proveeduria y pef-
sonal). |

* ‘El Comité Oonsultlvo estari constituido por Director Ejecutivo, Coordl-
nadores de Programas y de Desarrollo Institucional y el Comité Asesor por
aquéllos del Comité Consultivo y los responsables de dreas (investigacidn,
capacitacién y sistematizacidn).
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- Al omitirse el chrgo de Coordinador Académico por duplicidad de fun-
ciones con los Coordinadores de Programa. Se acuerda que ellos serin invi-
tados a las. sesiones de Consejo Directivo y a su vez ante la ausencia de la
Directora Ejecutiva en CELATS, se rotardn entre ambas el recargo de la Di-
reccidn. |
| v) Se revisan los contratos de trabajo y se hacen los ajustes ne-
ceSarios'segﬁn la legislacifn peruana y las disposiciones de la KAS y las
necesidades del CELATS.

‘ vi) La funcién de planificacién se institucionaliza con la crea-
cién de la Unidad de Desarrollo Institucional. Se explicitan los dobles .
controles en lo financiero. La funcién de direccidén se articula al delica-
do equilibrio de las directrices de ALAETS y la dinfmica de un (ELATS con
quince afios de trayectoria.

' vii) El personal CELATS asume los retos de la reorganizacién y .
cambio con una s6lida comprension de las razones que lo hacen necesario y
de un manifiesto compromiso por adaptarse a los tiempos actuales.

3.4. Para fortalecer la commicacién con Escuelas y Asociaciones, la
Presidencia ha enviado miltiples cammicaciones, los archivos de ALAETS dan
cuenta de ello. Merece subrayarce el envio de documentos como los siguientes:
1) Comunicacién sobre eleccién de Junta Directiva perfodo 1989-1992.

ii) Plataforma Programitica ALAETS Quito 89,

iii) Proyecto Regionalizaci6n CELATS.

iv) Estatutos Reformados de ALAETS;

v) Convocatorias sobre XXV Mndial de Escuelas. Pert 90 y motivacio-

nes a participar con ponencias.

vi) DiagnSstico del Trabajo Social.

vii) Andlisis de ALAETS como organizacidn.

3.5, Se estd confeccionando un fichero actualizado sobre Escuelas de
Trabajo Social en Anérica Latina.




¢{CUAL ES 1A ESTRATEGIA EMPLEADA?

A NOV. 90

TALLER SOBRE ) a. Reformulacién del Proyecto Regionalizacidn
REGIONALIZACION ———> b. Cambio Sede Juridica CELATS

CELATS c. Necesidad de partir de Diagndstico Trabajo
Social en América Latina para darle contenido
a la regionalizacién.

\/
B FEBRERQ 90

DIAGNOSTICO ———>a. Por qué? Para conocer como asumir la regio-

ORGANIZACIONAL nalizacion.

DEL CELATS db. Para analizar interrelaciones de los subsis-

ABRIL 90 temas componentes. :
/ Y c. Se evidencian problemas en todos los subsis-
(4 temas que lo conforman que amerita decisiones
AUTOMATIZACION DE urgentes.
ALAETS. v
: AUSENCIA PROYECTO V),
GLOBAL
DEBIL COORDINACION
INTRAORGANIZACION

(0% ‘ EN AREAS ACADEMICAS
SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO |
CBSTACULIZA AL TRABAJO AC. AV

DESIGUALDAD DE SALARIOS
ENTRE ADM. Y SUST. v
L, DEBILES CONTROLES

AUSENCIA POLITICA
EDITORIAL




DEBIL COORDINACION
. AREA ACADEMICA

PROBLEMAS SUBSIST.
AIM. Y SUBS R.

- A DIAGNOSTICOS TRABAJO SOCIAL
WES AMERICA LATINA

* am]|/

-

ORGNIZ. GREMIALES s

|

U. FORMAC. PROFES.

/ POLIT. SOC
2

{PRACTICA PROFES.
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a. Formulacidn de una estructura matricial
que cruce Programa de Formacién Profesional
y Programa Politicas Sociales con las &reas:
investigacion, sistematizacién, difusidn.

b. Los objetivos de los Programas y &reas
se reformulardn a partir de los diagndsticos.

a. Consultas legales sobre modalidades de con-
tratacion

b. Revisidn escala salarial

c. Reorganizacién de funciones

d. Disefio de sistemas de doble control finan-
ciero contable y aplicacidn procesamiento
electrénico de datos con mds capacidad de pro-
cesamiento.

e. Pendiente disefio sistema de evaluacién de
la tarea académica

Ident. problemas, necesidades, aspiraciones Tra-
bajo Social en los paises.

DFortalecimiento inst. nacionales y regionales
académicas y gremiales.

)
Se realiza en 1990: Guatemala, Honduras, Nicara-
gua, Venezuela, Colombia, Ecuador, PerG, Bolivia,
Brazil, Argentina, Chile, Uruguay.

A .
En 1991: México, El1 Salvador, Panami, Paraguay,

Puerto Rico, Dominicana, Haiti, Cuba.
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' DIAGNOSTICO Estructura Organizacional
ORGANIZACIONAL
ALAETS Financiero
NOV. 90 Electoral
Apoyo Logistico
Relaciones Internacionales: IASSW, CBS, FITS.
Relaciones con Gremios latinoamericanos' |

PROYECTO GLOBAL-
Y REGIONALIZACION

NOvV. 90 Objetivos, Metas por regiones.
PERSPECTIVAS
1991 a. Realizacidn II Etapa Diagndsticos Locales

b. FEvento Latinoamericano con tema definido
en nov. 90 con Talleres de internamiento.
Asamblia Extraordinaria ALAETS.

c. Evento gremial Latinoamericano apoyado por
FITS-CBS.

d. Apoyo evento latinoamericano estudiantil.

e. Proyecto Global CELATS formulado y proyec-
tos regionales presentados a financieras.

1992 a. Evento latinoamericano en Argentina 1992
para eleccién Junta Directiva.

b. Inicio proceso de regionalizacién como opcidn
desconcentrada.
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5. OTRAS ACCIONES:

5.1. El1 XXV Congreso Mundial Escuelas de Trabajo Social.

El Congreso fue asumido por ALAETS por la Junta Directiva anterior co-
mo un compromiso, en consonancia con ello se retomd dicho acuerdo-aunque no
contamos con informacién precisa sobre los contenidos de los acuerdos. En
el PerG fue el Colegio de Trabajadores Sociales quien constituyd el Comité
Nacional Organizador (CNO) y fue el mis directo interlocutor de la IASSW.
Durante agosto, setiembre y parte de octubre 1989, practicamente ALAETS-
CELATS no desempefiaron un papel significativo en la organizacidn se enfren-
taron fuertes roces en las relaciones interpersonales entre delegado de IASSW
en el Perd y Direccién Ejecutiva CELATS. En la I Sesién Oficial de Consejo
Directivo CELATS (nov. 89) se discute el tema y se plantea como compromiso
heredado parte de una decisidén organizacional que no puede dejarse de cum-
blir, sobre todo que la Sede del Peri fue ratificada por el C. N. O. el
16 de noviembre 89 y CELATS como 6rgano académcio de ALAETS y radicado en
Per(i dete trabajar seglin sus posibilidades.

Se decide que.sea Patricia Quintero, Vicepresidenta ALAETS y Directora
Ejecutiva CELATS, quien represente a ambos organismos ante el C. N. Q.

Se acuerda ademds, que en la Sesidn de Abril 90 se definird un monto
en efectivo como apoyo financiero al evento, ademds de los ya aportados en
especie y trabajo humano.

La labor relacionada con conferencias, paneles y ponencias fue asumida
por el Presidente del Programa con apoyo de la Secretaria General de la TASSW.

La organizacidn de los simposios lo asumi6 el Colegio de Trabajadores
Sociales de Per(i y los Tallers postcongreso los organizd CELATS con el apo-
yo de organismos locales e internacionales.

Hubo una nutrida participacién de latinoamericanos, cerca de 200 de 525
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participantes. Fue también notoria la presentacién de ponencias.

Alrededor de 150 latinoamericanos fueron becados de diversas maneras
para apoyar la participacién.

En el marco de este evento se celebrd el XXV y XV Aniversarios de ALAETS
CELATS. Se divulgd la Revista Accién Critica N° 27 y su primer versién en -
inglés.

Se participd en el Panel Interregional sobre Avances y Desafios del
Trabajo Social.

También se celebrd la Asamblea Mundial de Esucelas en cuyo seno se
dieron a conocer los resultados de la eleccién de miembros del Directorio
de la TASSW. La Presidencia de ALAETS ocupari el cargo de Vicepresidencia
1990-1994.

Las principales dificultades para organizacién de este evento estuvie-
ron en:

i) No claridad de las bases de la cooperacidén entre organismos, agu-
dizado por cambio de directorio de ALAETS.

ii) CELATS en principio no asimilé que su tarca con el evento era par-
te de la responsabilidad de ALAETS.

iii) Una estructura de organizacién con diversas fuentes de autoridad;
Presidente Programa, Secretaria General IASSW, Presidenta C. N. O. y Direc-
tora Ejecutiva CELATS.

" Esto ocasioné roces frecuentes. No obstante, la voluntad de salir ade-
lante fue mds fuerte que los maltiples malestares generados en las personas.

iv) Maltiples dificultades para cbnseguir financiamiento y ante esto
las expectativas mutuas entre IASSW y ALAETS-CELATS fueron superiores a las
verdaderamente posibles.

Las lecciones aprendidas de esto:

i) Explicitar un convenio de cooperacién en cuantc a lo financiero y
en cuanto a lo organizativo.

t1i) Delimitar los dmbitos de autoridad y responsabilidad de los parti-

cipantes en la organizacioén local.
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5.2. Representacifn en otros eventos:

a) Inauguracidn de Maestria Universidad del Zulia. Maracaibo, Vene-

zuela. Junio 90. El tema de la conferencia ofrecida por Presidenta ALAETS -
fue: Los estudios de pos grado en Trabajo Social en América Latina.

b) Conferencia Mundial de Trabajadores Sociales. Organizada por la
FITS. Buenos Aires. Agosto 1990.

En el marco de esta Conferencia se realizaron las siguientes acciones:

i) ‘Participacién en Panel sobre: DPerfil Profesional y curriculum de
Trabajo Social en Facultad de Ciencias Sociales. Universidad de Buenos Ai-
TES.

ii)  Participacidén en reunidn con directores y profesores de 11 Escue-
las de Trabajo Social en Argentina, miembros de FAUATS, con el propdsito de
ampliar informacién en torno al '"Diagnéstico de Trabajo Social en América
Latina" y para estimular la constitucidén de la Comisi6n Organizadora para
el XIV Seminario Latinoamericano de Trabajo Social, 1992 cuya sede sera
Aigentina.

iii) Se establecid relacién formal con Presidente de la Federacidn de
Trabajadores Sociales y con el CEITS, ambos participantes en el proceso de
Diagndstico de Trabajo Social en Argentina.

iv). Participacidn en reuniones de representantes gremiales de América
Latina con el fin de exponer sobre la importancia de involucrarse en 1a ela-
boracidn del diagndstico en su respectivo pais y la utilidad posterior para
la Federaci6n de Trabajadores Sociales de América Latina.

V) Exposicidn ante la plenaria final de la Conferencia sobre los obje-
tivos y organizacion del XXV Congreso Mundial de Escuelas a celebrarse en
Lima, Perti (agosto 16-24, 1990).

vi) Se fortalecieron los vinculos con organismos de los Paises Nordi-
cos con los cuales ALAETS-CELATS han establecido relacién en pro de coopera-

cion financiera.
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vii) Se ofrece cooperacidn en cuanto a informacién al Vicepresidente
de la FITS,'seﬁor Pascamdn con el propdsito de emprender acciones comunes
con CELATS para los Trabajadores Sociales de la regidn.

c) Celebracidn del 50 Aniversario del Colegio de Trabajadores Sociales

de Puerto Rico, octubre 90. El tema de la exposicidn ofrecida fue: ''Avan-

ces y Desafios del Trabajo Social en América Latina'". Dicha exposicién for-
mé parte del Panel sobre Trabajo Social en América Latina, Estados Unidos
y Puerto Rico.

En el marco de esta celebracién se realizaron las siguientes acciones:

i) Tertulias con profesores y estudiantes de la Escuela de Trabajo So-
cial de Universidad de Puerto Rico y Universidad del Sagrado Corazdn.

ii) Reunidn con representantes de Escuelas de Trabajo Social de Puer-
to Rico: '

-~ Bachillerato Bienestar Social. Recinto Rio Piedras, Universidad
de Puerto Rico.

- Bachillerato Trabajo Social. Universidad del Sagrado Corazén.

- Bachillerato Trabajo Social. Caribean University.

- Maestria Trabajo Social. Universidad de Puerto Rico. Recinto Rio
Piedras.

Se informd sobre Planes de ALAETS-CELATS y aspiraciones de Escuelas en
Puerto Rico.

‘ iii) Reunidén con Jefe de Investigacién Escuela Graduada. Recinto

Rio Piedras. Se plante6 valorar laposibilidad de un trabajo conjunto con
CELATS en proyecto de investigacidén. Enviaradn la propuesta a CELATS para-
luego tener una sesidn de trabajo y establecer las bases de la cooperacién.

iv) Reunidn con Decano Faultad de Trabajo Social de Universidad de
San José, California.

Se plantearon las posibilidades de una relacidn mis cercana entre ALAETS

y la naciente organizacién de profesores hispanos de Escuelas de Trabajo
Social en Estados Unidos. Manifestd interés de estar mds informado sobre

los eventos latinoamericanos.




V). Reunién con distribuidor de libros de Trabajo Social en Puerto Ri-

¢o, ‘quien manifest$ inter&s en vender publicaciones del CELATS en este pais. i
La direccién fue remitida a Directora Ejecutiva CELATS. . L
vi) Reun16n con la Trabajadora Social Sonia VAsquez de Repﬁbllca Doml-
nicana quien informa sobre la delicada situacién de la Escuela de Trabajo
Social en este pais, dado qué estd planteado su cierre a dos afios plazo.
Se le indicd que seria conveniente que la Junta Directiva de ALAEIS,
conociera sobre el particular por medio de un informe remitido a la sesifn
de noviembre, en Cali, Colombia.-
5.3. Cobro de cuotas de ALAETS.
Se remitid en febrero, 1990 el recibo de cobro a las Escuelas. El pro-
ceso de recuperacién es lento. Pese a que se comunicd el nlmero de cuenta
que administra CELATS, algunas cuotas fueron recibidas por la Presidencia.
No obstante no pueden hacerse efectivas en dinero por no poseerse un poder
para tal efecto.
Conviene precisar mejores mecanismos para esta recaudacidn.

6. LIMITACIONES:

6.1. La funcién de representar la Escuela respectiva en el seno de
la Junta de ALAETS no se asume como tal en las Escuelas. Esta se desarrolla
como si fuese a titulo personal.

6.2. Lla estructura organizativa no explicita los vinculos de coordi-
nacién entre los puestos y las contrapartes subregionales.

6.3. El monto del presupuesto asignado a ALAETS no da margen de de-
sarrollo al desempefic de las Vicepresidencias. _

6.4. No hay una estrategia de relacifn con organismos internacionales
pertinentes. |

6.5. La responsabilidad financiera que ha asumldo ALAETS CELATS con

-
eventos gremiales requiere un mayor anlisis: ™ ' ;
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6.6. Las Escuelas no contestan correspondencia en forma constante y

- ademds la informaci6n no se divulga a la comunidad acad&mica. o
'- 6.7. El apojro ldgiSfico' brindado por las Escuelas que estédn con un
cargo de ALAETS es nulo o minimo. La funcién termina haciéndose a tftulo - |
personal. '
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